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Structure organisationnelle

La Representation commerciale est soumise a l'autorité du Ministere du
développement économique de la Russie
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Alexel Ouliukaiev, Ministre du

developpement économique de la
Russie




Principaux objectifs de la
Représentation commerciale
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Analyse de la situation economique en France

Soutien a la coopération économique, scientifique et
technologique

Appw a la realisation de projets d’exportation et
dlinvestissement des entreprises russes et frangaises dans
le cadre de leurs accords signes avec le Ministere du
developpement economique

Organisation de missions de prospection en France et en
Russie

Assistance aux exposants et visiteurs russes lors des
foires, salons et conférences internationales




Appul aux projets des
entreprises russes

A Analyse du projet et etude de marché

A Recherche de partenaires en France

A Negociations préliminaires

2 Missions des entreprises en France et en Russie
ASuivi du développement des projets de coopération

Exemples:

B Rostselmash - exportation d’équipements
agricoles

B Zone économique spéciale « Baie de
Baikal » - création d’un zone touristique et
balnéaire sur le lac Baikal




Organisation de missions de
prospection en France
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Identification de partenaires potentiels

Organisations de conférences, rencontres B2B et
visites d’entreprises

Soutien logistique, traduction
Suivi des contacts et des projets de coopération

Exemple:
Mission d'affaires de la délegation de la ville de

Togliatti le 2 octobre dans le cadre du Forum Franco-
russe sur les Innovations avec l'organisation de
rencontres B2B predefinies avec des entreprises
francaises.




Situation économique en Russie

[0 Relentissement de I'économie russe:
= Croissance 1,3% en 2013 et 0,6% en 2014
= Réduction du PIB en janvier-juillet 2015 - 3,6%

= Baisse du rouble: pratiguement 90% par rapport
au dollar depuis janvier 2014.

= Inflation: 11,6% en 2014, 15% en g.a. en
janvier-juillet 2015

[] Les raisons:

= Morosité de I'économie mondiale

= Baisse des cours du peéetrole

= Réduction de la consommation des ménages




Sanctions

= Sanctions économiques et financieres
Interdictions pour les europeens d’acheter et vendre d'instruments financiers
dont I'échéance est superleure a 90 jours des banques et compagnies
pétrolieres russes dont I'Etat est |'actionnaire majoritaire.

= Sanctions militaires
Embargo sur I'import et I'export des armes et du matériel a double usage en
provenance et a destination de la Russie.

= Sanctions technologiques et énergétiques

L'exportation de certains equipements relatifs a I'énergie est soumise a un
droit de veto par les autorités des Etats membres. Interdiction d’exporter les
équipements destinés a la recherche de pétrole et de gaz.

= Restrictions additionnelles pour la Crimée

Interdiction des nouveaux investissements européens dans les infrastructures
de transports, de télécommunication et dans le secteur de l'énergie, ou
dédiées a Iepr0|tat|on du gaz, du pétrole et des ressources minérales.

= La « liste noire »

150 personnes et 37 entités, interdites de visa et dont les avoirs dans I'UE
sont gelés




Sanctions - Conséqgences

= L’effet sur I’'’économie russe reste limité:

Impossibilité pour les banques d’Etat russes de se refinancer sur les marchés
internationaux et accélération de la « fuite des capitaux » dont la cause
principale est la chute des cours du pétrole.

= L'impact sur I'économie européenne risque d’étre plus
important:
Selon les chiffres de I'Institut Autrichien des études economlques les pertes de

I'Union européenne peuvent atteindre 100 Mird d’euros et 2 M d’emplois a
cause notamment de la baisse des importations.

= Le régime de sanctions contredit I'esprit de I'économie
de marché et de la concurrence libre.

= Les représentants des milieux d'affaires francgais, ont exprime leur
opinion negatlve envers les sanctions européennes et ont appelé

a leur levée immédiate. Les sanctions sont « contre-productives »
LeJtE« suicidaires », notamment en termes d’emploi en France et en




Mesures temporaires

L'embargo fait suite aux sanctions
économiques visant la Russie.

Cet embargo concerne les produits alimentaires, tels que la
viande, le poisson, les produits laitiers et les fruits et
Iegumes

L'embargo ne concerne pas les vins et spiritueux.

Selon les Douanes |'embargo concerne des produits agro-
alimentaires francais pour la somme de 220 M euros (3%
des exportations vers la Russie, 1% des exportations agro-
alimentaires francais.

L'impact direct est donc limité surtout par rapport a

I’Allemagne ou la Pologne pour qui les pertes sont estimées
a 840 et 600 M.

L'impact indirect est plus important due a l'arrivee sur le
marché francais des produits destinés a la Russie qui
engendre une pression a la baisse des prix.




Statistigues du commerce
exterieur franco-russe

Jan-Oct | Jan-Oct

Mird USD 2010 2011 2012 2013 2014 2014 2015

Volume 22,5 28,1 24,3 22,2 18,3 15,6 9,5
Variation 36,6% 25,3% -13,6% -8,7% -17,6% -39,2%
Part France 3,6% 3,4% 2,9% 2,6% 2,3%

Export 12,4 14,9 10,5 9,2 7,6 6,52 4,75
Variation 43,0% 19,6% -29,2% -12,4% -17,4% -27,2%
Part France 2,9% 2,9% 2,0% 1,7% 1,5%

Import 10 13,3 13,8 13 10,7 9,04 4,71
Variation 29,3% 32,2% 3, 7% -5,8% -17,7% -47,9%
Part France 5,0% 4.4% 4.4% 4.1% 3,7%

Balance 2,4 1,6 -3,3 -3,8 -3,1 -1,46 0,04

Structure de ’export: produits pétroliers, gaz naturel, pétrole brut, charbon - 87%
Structure de I'import. automobiles, équipement et moyens de transport (45,6 %),
produits chimiques (34,7 %), produits agroalimentaires — 12 %.




Projets économiques francais en Russie

Le business francais continue d’investir en Russie avec plusieurs
projets lancés I'année derniere et cette année

Malgrée les difficultés economiques et les sanctions, plus de 470 sociéetés a capital
francais sont toujours présentes en Russie. Les investissement directs cumulés
s’élevent a 17 Midr USD.

Projets d’investissement frangais lancés en 2014 et 2015:
=Alstom: construction d’'une nouvelle usine a Samara en mai 2015
=| afarge: Usine de ciment dans la région de Kaluga en mai 2014
=Renault: Rachat d’'AvtoVAZ, lancement de nouveaux modéles en 2014 et 2015
=Danone: modernisation des site de production en région

=Auchan, Decathlon, Leroy Merlin: ouverture de plusieurs magasins dans
differentes regions

*SEMMARIS (gestionnaire du MIN Rungis) a signé un accord de partenariat avec
la Région de Moscou pour la construction d’un centre national de produits frais

Forte participation francaise en 2015;

Forums economiques de Saint-Pétersbourg, de Vladivostok et de Sochi
Rencontre avec le Ministre du développement économique de la Russie
Alexei Oulioukaiev le 8 septembre au MEDEF a Paris.




Mesures anticrise et opportunités

Politique de substitution aux importations et de soutien aux
exportation hors matieres premieres mise en place dans 19
secteurs de I'économie y compris dans l'agriculture;

Réalisation en coopération avec les partenaires étrangers et
notamment francais:

= Importation d’équipements et de technologies pour la
modernisation des unités de production;

= Création de joint ventures;
= Implantation de sites de production des sociétés francaises;

= Coopération en R&D, notamment entre les poles de compétitivité
francais et les technoparcs russes

Domaines de coopération prioritaires:
= Infrastructures ferrovieres et routieres
= Hautes technologies

= Aérospatial

=  Nucléaire

= Agroalimentaire




Mesures d’amelioration du climat
d’affaires et d’'investissements en Russie

72 Application des normes de fonctionnement du pouvoir public,
I’ensemble de meilleures pratiques d’amélioration du climat d’affaires et
d’investissements

A Developpement du systeme de gestion des biens publics

A Création du Fonds fédéral de garantie pour le soutien aux projets
des PME

A Adoption en cours d‘une base législative reglementant le
partenariat public-privé; entrée en vigueur - 1 janvier 2016

?A Création du « Code des meilleures pratiques » pour les
administrations régionales dans leur coopération avec les investisseurs
internationaux

Classement international «Doing Business: |la Russie en 2015 - 62¢e
position, en 2013 — 84e.
Le Gouvernement russe maintient ses efforts et prend des mesures




Mesure Phare: Garanties de I'Etat aux
investisseurs

Garanties des préts de l'investisseur au pres des organismes
financiers

Couverture jusqu’a 100% du montant de I'emprunt

Garantie jusqu’a 50% du montant de l'investissement financé
par crédit

Garantie octroyee sans commission

Plusieurs préts peuvent étre garanties




Garanties de I'Etat aux investisseurs
Conditions d'obtention
Situation financiere saine
Solvabilité de l'investisseur
Absence de dette non remboursée envers |I'Etat russe
Somme minimum de I'emprunt garantie: 1 mird RUR ou 30 M USD

Montant total du soutien financier du Gouvernement Fédeéral et des
regions ne doit pas excéder 75% des investissements
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CONFERENCE AU COLLEGE DE FRANCE

Extreme States of Matter
on Earth and Space

> 14102014
. = (conférence en anglais)

le mercredi

>izct0an 22 octobre 2014 a 17h30
- Amphithéstre Marguerite de Navarre Collége de France '
11, place Marcelin-8erthelot - 75005 Paris

> 04.10.2014 Organisée par le Collége de France et
< par FAcadémie des Sclences de France,
avec le concours du

Centre de Russie pour la Science et la Culture 3 Paris
FT e

Viadimir Fortov.
Président de 'Académie des Sciences de Russie
Directeur de JIHT - Joint Institut for Hiok Temperature
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Mercl pour votre attention

REPRESENTATION
COMMERCIALE

DE LA FEDERATION
DE RUSSIE

EN FRANCE

49, rue de la Faisanderie
75116 PARIS
Tél: 01 47 27 41 39

01 45 53 33 50
Fax: 01 45 53 68 56

E-mail:
paris@economy.gov.ru

www.economy.gov.ru
www.rustrade.fr

www.ved.gov.ru
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